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Annotatsiya: Mazkur maqola oliy ta’lim muassasalarida ragamli boshgaruv va axborot
tizimlarining moliyaviy samaradorlikka ta’sirini tahlil gilishga bag‘ishlangan. Tadgiqotda ERP, MIS,
Bl va blockchain texnologiyalarining byudjet rejalashtirish, moliyaviy monitoring va natijaviylikka
asoslangan moliyalashtirish (PBF) mexanizmlaridagi o‘rni o‘rganildi. Xalgaro tajriba tahlili ragamli
boshqgaruv tizimlari buxgalteriya jarayonlarini tezlashtirishi, byudjet xatoliklarini kamaytirishi va
moliyaviy shaffoflikni oshirishini ko‘rsatdi. Bl platformalari real vaqt rejimida tahlil va prognozlash
imkonini yaratib, PBF indikatorlarini avtomatik va xolis baholashga xizmat gilishi aniglandi. Ragamli
integratsiya darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda moliyaviy tejamkorlik va audit samaradorligi
sezilarli darajada oshgani kuzatildi. Tadgiqot natijalari O*zbekiston oliy ta’lim tizimida yagona
moliyaviy boshgaruv axborot tizimlarini joriy etish zaruratini asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: ragamli boshgaruv; oliy ta’lim muassasalari; moliyaviy samaradorlik; ERP
tizimlari; Business Intelligence; natijaviylikka asoslangan moliyalashtirish (PBF); data-driven
governance.

AHHOTaIH/Iﬂ. HaHHaﬂ CTaTbsl TIIOCBAIICHA aHAJIU3Yy BJIUAHUA LII/I(I)pOBOFO YOpaBJICHUA H
WH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM Ha (PpUHAHCOBYIO 3(QEKTUBHOCTH B BBICHIMX YYEOHBIX 3aBelcHHUAX. B
HCCIIeIOBaHNU u3yueHa ponib TexHosoruit ERP, MIS, Bl u blockchain B mporeccax 6romxeTHOro
MJIaHUPOBAHUA, (l)I/IHaHCOBOFO MOHUTOpPUHTAa MU MCXAHU3MaAX (l)I/IHaHCI/II)OBaHI/I}I, OCHOBAHHOI'O Ha
pesynbratiBHOcTH (PBF). AHamm3 MeXIyHapoIHOTrO OIBITa IOKa3ajl, YTO CHUCTEMbI IH(POBOTO
YOpaBJICHUA CHOC06CTBYIOT YCKOPCHUIO 6yXFaJ'ITCpCKI/IX mponccCoB, CHUKCHUIO 6IOI[>K€THI>IX OIINOO0K
Y TIOBBINICHHIO (PMHAHCOBOM Tpo3payHOCTH. YcTaHOBIEHO, uTo Tuiatrdopmer Business Intelligence
00ecIIeunBarOT BO3MOXKHOCTH aHaIU3a U MMPOTHO3UPOBAHUSA B PCIKUME PCAJIbHOTO BPEMCHHU, a TAKIKC
CJIY’KaT UHCTPYMCHTOM aBTOMaTI/I3I/IpOBaHHOI>'I 1 00BEKTUBHOM OLCHKHN MHAUKATOPOB PBF.B CTpaHax C
BBICOKUM YPOBHEM I.lPI(l)pOBOfI HUHTCrpaluun Ha6J‘IIOZ[a€TC$I 3HAYUTCIIbHOC IIOBBIIICHUC (1)I/IHaHCOBOI71
3KOHOMHNYHOCTH u 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I ayauTa. PCBYJ'IBTaTH HCCICA0OBaHUA 000CHOBBIBAIOT
H606XO,Z[I/IMOCTB BHCAPCHUSA CHHHOﬁ I/IH(I)OPMEILII/IOHHOIZ CHCTEMBI (bHHaHCOBOFO yYpaBJICHUSA B CUCTCME
BBICHICTO 06paBOBaHI/I$I V30ekucrana.

KiroueBble cjioBa: LII/I(I)pOBOG YOpaBJICHUE, BBICIINC y‘-Ie6HI>Ie 3aBCICHUS, (bHHaHCOBaSI
apdexrtuBaocth; ERP-cucremsr; Business Intelligence; ¢unancupoBaHue, OCHOBaHHOE Ha
pesynbsratiuBHOCcTH (PBF); ynpaBnenue Ha OCHOBE JaHHBIX.

Abstract. This article analyzes the impact of digital governance and information systems on
financial efficiency in higher education institutions. The study examines the role of ERP, MIS, Bl, and
blockchain technologies in budget planning, financial monitoring, and performance-based funding
(PBF) mechanisms. An analysis of international experience demonstrates that digital management
systems accelerate accounting processes, reduce budget errors, and enhance financial transparency.
Business Intelligence platforms enable real-time analytics and forecasting, facilitating automated and
objective evaluation of PBF indicators. Countries with a high level of digital integration show significant
improvements in financial efficiency and audit effectiveness. The research findings substantiate the
necessity of implementing a unified financial management information system in the higher education
system of Uzbekistan.

Keywords: digital governance; higher education institutions; financial efficiency; ERP systems;
Business Intelligence; performance-based funding (PBF); data-driven governance.

Kirish. So‘nggi yillarda oliy ta’lim muassasalari (OTM) faoliyatida ragamli boshgaruv va
axborot tizimlarining joriy etilishi moliyaviy samaradorlikni oshirishning muhim institutsional omiliga
aylanmogda. Universitetlarning ragamli transformatsiyasi boshgaruvning an’anaviy usullaridan
ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv (data-driven governance) modeliga o‘tishni tagozo etadi [1].
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Ushbu yondashuv byudjet rejalashtirish, resurslardan foydalanish, moliyaviy shaffoflik va natijaviylikka
asoslangan moliyalashtirish (Performance-Based Funding - PBF) mexanizmlarini samarali amalga
oshirish imkonini beradi [2]. Tadgigotning asosiy magsadi ragamli boshqgaruv tizimlarining OTMlarda
moliyaviy samaradorlikka ta’sirini tahlil gilishdan iborat.

Metodologiya. Tadgiqgotda tizimli tahlil, giyosiy taggoslash va ikkilamchi ma’lumotlarni tahlil
gilish usullaridan foydalanildi. Xalgaro ilmiy adabiyotlar, OECD va Yevropa lttifoqi hisobotlari,
shuningdek, ERP, MIS, BI va blockchain texnologiyalarini joriy etgan universitetlar tajribasi o‘rganildi
[3], [4]. Natijaviylikka asoslangan moliyalashtirish tizimlarida ragamli monitoring va indikatorlarning
avtomatlashtirilgan integratsiyasi alohida tahlil gilindi [2].

Natijalar. Tadgiqot natijalari shuni ko*rsatadiki, ragamli boshgaruv tizimlarining integratsiyasi
oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi. Xususan, ERP
tizimlarining joriy etilishi buxgalteriya va moliyaviy hisob jarayonlarini o‘rtacha 30 foizga
tezlashtirgan, byudjet rejalashtirishdagi xatoliklarni 25 foizga kamaytirgan hamda hisobot tayyorlash
vaqtini ikki baravarga qisgartirgan [6]. Bu holat moliyaviy ma’lumotlarning markazlashuvi va
avtomatlashtirilgan gayta ishlanishi bilan izohlanadi.

Bl (Business Intelligence) platformalari esa real vaqt rejimida monitoring va prognozlash
imkonini yaratib, moliyaviy ko‘rsatkichlar, xarajatlar va daromadlar dinamikasini tezkor tahlil gilishga
xizmat gilgan. Natijada, natijaviylikka asoslangan moliyalashtirish (PBF) indikatorlari avtomatik tarzda
baholanib, moliyaviy gqarorlar ma’lumotlarga asoslangan holda gabul gilingan [1]. Yevropa
mamlakatlarida ragamli boshgaruvga to‘liq o‘tgan universitetlarda moliyaviy tejamkorlik darajasi
o‘rtacha 18-22 foizni tashkil etgani aniglangan [5].
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Rasm. Oliy ta’limda ragamli boshgaruv va natijaviy moliyalashtirish integratsiyasi modeli
Manba: muallif tomonidan [1], [2], [3], [5] asosida ishlab chigilgan.

Mazkur model oliy ta’lim tizimida ragamli transformatsiya va sun’iy intellektga asoslangan
boshgaruv mexanizmlarining o‘zaro integratsiyalashgan tizimini ifodalaydi. Model to‘rtta asosiy
funksional blokdan iborat bo‘lib, ular o‘zaro uzviy bog‘langan holda ta’lim sifati, boshgaruv
samaradorligi va innovatsion rivojlanishni ta’minlashga xizmat giladi.
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Birinchidan, Sifat menejmenti markazlari ta’lim jarayonining strategik boshgaruvini amalga

oshiruvchi asosiy institutsional bo‘g‘in sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu markazlar ta’lim sifati
siyosatini ishlab chiqish, strategik magsadlarni belgilash va ularni amalga oshirish mexanizmlarini
aniglash orgali butun tizimning barqgaror ishlashini ta’minlaydi. Bu yerda sifatni baholash va
takomillashtirish uzluksiz jarayon sifatida qaraladi.

Ikkinchidan, Elektron ta’lim markazlari o‘quv va o‘rganish jarayonlarini ragamli platformalar
orgali tashkil etishga xizmat giladi. Mazkur blokda o‘gitish samaradorligini oshirish uchun
ma’lumotlarni tahlil gilish, elektron kurslar va masofaviy ta’lim vositalaridan foydalanish muhim o‘rin
tutadi. Elektron ta’lim markazlari ragamli muhitda o‘quv jarayonining shaffofligi va
moslashuvchanligini oshiradi.

Uchinchidan, Sun’iy intellekt bo‘yicha tadgiqot markazlari modelning innovatsion yadrosi
hisoblanadi. Ushbu markazlar sun’iy intellekt asosidagi tahliliy va prognozlash yechimlarini ishlab
chiqib, ta’lim va boshgaruv jarayonlariga joriy etadi. Jumladan, aglli va moslashuvchan ommaviy ochig
onlayn kurslar (MOOC) platformalarini yaratish hamda o*quv kontentini shaxsiylashtirish aynan ushbu
blok faoliyati bilan bog‘lig.

To‘rtinchidan, Aqglli ta’limiy tavsiya tizimlari sun’iy intellekt texnologiyalariga tayangan holda
ta’lim jarayonining individual yondashuvga asoslanishini ta’minlaydi. Ushbu tizimlar o*quvchilar
ehtiyojlari va faoliyati tahliliga asoslanib, ta’lim yo‘nalishlari, kurslar va rivojlanish trajektoriyalarini
tavsiya etadi. Shu bilan birga, biznes va mehnat bozori talablariga mos tadgiqot loyihalarini go‘llab-
guvvatlash orgali ta’lim va igtisodiyot o‘rtasidagi bog*liglikni kuchaytiradi.

Model markazida joylashgan aylanish strelkalari ushbu to‘rtta komponent o‘rtasidagi uzluksiz
ma’lumot almashuvi va teskari aloga mexanizmini ifodalaydi. Bu holat tizimning statik emas, balki
dinamik va moslashuvchan ekanligini ko‘rsatadi. Natijada, model oliy ta’limda ragamli boshgaruv, sifat
menejmenti va sun’iy intellekt yechimlarini yagona ekotizim sifatida uyg‘unlashtirib, ta’lim sifatini
oshirish va innovatsion rivojlanishni ta’minlashga garatilgan konseptual yondashuvni namoyon etadi.

Muhokama. Olingan natijalar natijaviylikka asoslangan moliyalashtirish (PBF) tizimining
samaradorligi bevosita ragamli boshgaruv infratuzilmasining rivojlanganlik darajasiga bog‘ligligini
ko‘rsatadi. Ragamli integratsiya sust bo‘lgan tizimlarda indikatorlarning qo‘lda kiritilishi, ma’lumotlar
bazalari o‘rtasidagi nomuvofiglik va subyektiv baholash holatlari moliyaviy natijalarning ishonchliligini
pasaytiradi hamda manipulyatsiya xavfini kuchaytiradi [2].

Aksincha, ERP va BI tizimlari bilan integratsiyalashgan PBF mexanizmlari moliyaviy va
akademik ko‘rsatkichlarni avtomatik tarzda qayd etish, real vaqt rejimida tahlil qilish va audit
izchilligini ta’minlash imkonini beradi. Bu holat moliyaviy resurslarning adolatli tagsimlanishiga,
byudjet intizomining kuchayishiga va strategik garorlarning anigligiga xizmat giladi [1].

Shu nugtai nazardan, O*zbekiston oliy ta’lim tizimida yagona moliyaviy boshgaruv axborot tizimi
(FMIS/ED-FMIS)ni HEMIS bilan integratsiyalash strategik ahamiyat kasb etadi. Bunday integratsiya
moliyaviy shaffoflikni oshirish, boshqgaruv jarayonlarini standartlashtirish hamda xalgaro reytinglar
talablariga mos ma’lumotlar bazasini shakllantirish imkonini beradi [3], [4]. Natijada, ragamli
boshqgaruv tizimlari nafagat moliyaviy samaradorlikni oshiradi, balki universitetlarning institutsional
bargarorligi va ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Xulosa qgilib aytganda, mazkur magolada ragamli boshgaruv tizimlari, natijaviylikka asoslangan
moliyalashtirish (PBF) mexanizmlari va moliyaviy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik yagona
konseptual model asosida tizimli tahlil gilindi. Tadgiqgot natijalari ragamli boshgaruv infratuzilmasining
rivojlanganlik darajasi PBF tizimining adolatli, shaffof va bargaror ishlashini ta’minlovchi muhim
institutsional omil ekanligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi sharoitida ragamli
moliyaviy boshgaruvni institutsional islohotlar bilan uyg*unlashtirish zarurligi ilmiy jihatdan asoslandi.
Mazkur yondashuv moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, boshgaruv garorlarini
ma’lumotlarga asoslangan holda qabul qilish va oliy ta’lim muassasalarining xalgaro
ragobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat giladi.
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