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Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarida talabalar tadgigotchilik salohiyatini
rivojlantirishning innovatsion boshgaruv modeli nazariy va amaliy jihatdan asoslab berilgan. Tadgiqot
jarayonida talabalarni ilmiy faoliyatga jalb etish mexanizmlari tizimli yondashuv asosida tahlil gilinib,
ilmiy motivatsiyani kuchaytirish, metodologik tayyorgarlikni oshirish va natijadorlikni monitoring
gilishga garatilgan boshgaruv modeli ishlab chiqildi. Model magsadli, motivatsion, mazmuniy va
tashkiliy komponentlarning o‘zaro integratsiyasiga asoslanadi hamda ilmiy faoliyat samaradorligini
oshirishga xizmat giladi. Tadgiqot natijalari Samargand davlat pedagogika instituti, Buxoro davlat
universiteti va Namangan davlat universitetlarida amaliyotga joriy etilib, talabalarning ilmiy faolligi,
magolalar soni va grant loyihalaridagi ishtiroki oshganligi kuzatildi. Shuningdek, tadgigot natijalari
asosida “llmiy tadgiqot metodologiyasi” hamda “Ta’limda innovatsiyalarni boshgarish” fanlari
bo*yicha darsliklar chop etildi. Olingan natijalar oliy ta’lim tizimida ilmiy boshgaruvni modernizatsiya
gilish zaruratini tasdiglaydi.

Kalit so‘zlar: tadgiqotchilik salohiyati, innovatsion boshgaruv, ilmiy kompetensiya, oliy ta’lim,
metodologik tayyorgarlik, ilmiy motivatsiya, monitoring tizimi.

Annotation. This article substantiates an innovative management model for developing
students’ research potential in higher education institutions. The study analyzes mechanisms for
engaging students in research activities through a systematic approach and proposes a management
model aimed at strengthening academic motivation, improving methodological preparedness, and
ensuring effective monitoring of research outcomes. The model is based on the integration of goal-
oriented, motivational, content, and organizational components to enhance research productivity. The
results were implemented at Samarkand State Pedagogical Institute, Bukhara State University, and
Namangan State University, demonstrating increased student participation in scientific publications
and grant projects. Additionally, textbooks entitled *“Research Methodology” and “Innovation
Management in Education” were published based on the research findings. The results highlight the
importance of modernizing research management in higher education.

Keywords: research potential, innovative management, scientific competence, higher education,
methodological training, academic motivation, monitoring system.

AHHOTaIII/Iﬂ. B crartbe oOocHOBaHa HWHHOBAIlMOHHAsA MOJCJIb YIPABJICHUSA PA3BUTUCM
HCCICAOBATCIILCKOTO MOTCHIIMAIA CTYACHTOB B BBICIIIUX y‘-Ie6HBIX 3aBCACHUAX. B X04€ UCCICAOBAHUA
MpOaHAIN3UPOBAHBI MCXAHU3MbI BOBJICUCHHUA CTYJACHTOB B HAYYHYIO [JACATCIBHOCTL Ha OCHOBC
CUCTEMHOI'O IIoAXO0Ja U paspa60TaHa MOZACIb  YHpaBJICHHA, HAIpPaBJICHHASA Ha YCHUIICHUC
aKaL[CMquCKOﬁ MOTHUBAIIUM, IIOBBIIICHUC MeTOI[OJ'IOFI/I‘-ICCKOf/’I IIOATOTOBKHM U obecreueHue
MOHUTOPUHIA PE3YyJIbTATOB Haquoﬁ JACATCIIBHOCTH. MO,I[GJ'II: OCHOBaHa Ha HHTETrpanuu LCJICBOIO,
MOTHUBAIIMOHHOT'O, COACPIKATCIILHOIO U OPraHn3alluOHHOI0 KOMIIOHCHTOB. PCByanaTBI HCCICAOBaHUA
BHCAPCHBI B CaMapKaHI[CKOM rocyaapCTBCHHOM  IICAAroruticCKkoOM HMHCTHUTYTE, ByxapCKOM
rocyaapCTBCHHOM  YHUBCPCUTCTC U Hamanranckom rocyaapCTBCHHOM  YHUBCPCUTCTC, qTO
CII0COOCTBOBAJIO MOBBIIIEHHIO HaquofI AKTUBHOCTH CTYACHTOB. ITo uToram HCCICAOBAaHUA HM3AaHBI
y‘-Ie6HI/IKI/I «MeTO,Z[OJ'IOFI/Iﬂ HAay4YHBbIX I/ICCJ‘ICZ{OBaHI/If/’I» n «YHPaBHeHI/Ie WHHOBAIMsIMHU B 06pa30BaHpm».
HOJ‘Iy‘IeHHHe PE3ybTaTbhl MNMOATBCPIKAAIOT HCO6XO,Z[I/IMOCTB MOACpHU3AaUX YIIPABJICHUA Haquoﬁ
ACATCIIBHOCTBIO B CUCTEME BBICHICTO 06paBOBaHI/I$I.

KirodueBble ciioBa. HCCHCZ{OBHTCHLCKI/IP’I MNOTCHIHAJ, NHHOBALIMOHHOC YIPABJICHUC, HAyYHasl
KOMIICTCHTHOCTB, BbICHICC 06paBOBaHI/I€, MCETOAOJOTrHYCCKasd MMOATrOTOBKA, aKaACMHNYCCKas MOTHUBaLUd,
CUCTCMa MOHUTOPHUHTA.

Talabalarni ilmiy faoliyatga yo‘naltirish jarayonlarini samarali tashkil etish va boshgarish
masalasi zamonaviy oliy ta’lim tizimining ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi. Globallashuv
sharoitida ilmiy-innovatsion rivojlanish inson kapitalining intellektual salohiyatiga bevosita bog‘liq
bo‘lib, bu jarayonda talabalarni tadgigotchilik faoliyatiga tizimli jalb etish alohida ahamiyat kasb etadi
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[1]. Mazkur tadgigot talabalarni ilmiy faoliyatga yo*naltirish jarayonlarini boshgarishning pedagogik
mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan bo‘lib, unda nazariy-metodologik asoslar, boshgaruv
modeli va amaliy samaradorlik mezonlari ishlab chigilgan [2].

Tadgigot doirasida talabalarni ilmiy faoliyatga yo‘naltirish jarayoni yaxlit pedagogik tizim
sifatida talgin qilinib, uning magsadli, motivatsion [3], mazmuniy, tashkiliy-boshgaruv hamda
monitoring komponentlari o‘zaro integratsiyalashgan holda asoslab berildi. Taklif etilgan pedagogik
mexanizm talabalarda ilmiy tafakkur, metodologik savodxonlik, mustaqgil tadgiqot olib borish
ko*nikmalari va innovatsion yondashuvni shakllantirishga xizmat qiladi. Boshgaruv jarayonida
ragamli monitoring vositalari, ilmiy mentorlik tizimi, grant va startap tashabbuslarini go‘llab-
guvvatlash mexanizmlari hamda natijadorlik indikatorlari ishlab chiqildi [3].

Tadgiqgot natijalari amaliyotga joriy etilib, Samargand davlat pedagogika instituti, Buxoro davlat
universiteti hamda Namangan davlat universitetida talabalarni ilmiy faoliyatga yo*naltirish
jarayonlarini  boshgarishda qo‘llanildi. Amaliyot natijalari talabalarning ilmiy to‘garaklar,
konferensiyalar va grant loyihalaridagi ishtiroki oshganini, ilmiy maqolalar va innovatsion
tashabbuslar soni ko*payganini ko‘rsatdi. Joriy etilgan mexanizm ilmiy faoliyat samaradorligini tizimli
baholash hamda individual ilmiy rivojlanish trayektoriyasini belgilash imkonini berdi [4].

Dissertatsiya tadgiqoti natijalari asosida “llmiy tadgigot metodologiyasi” hamda “Ta’limda
innovatsiyalarni boshgarish” fanlari bo‘yicha talabalar uchun darsliklar chop etildi. Ushbu darsliklarda
ilmiy izlanishning nazariy asoslari, tadgiqot metodlari, ilmiy loyihalarni boshqgarish, innovatsion
jarayonlarni tashkil etish va ta’limda boshgaruvning zamonaviy yondashuvlari yoritilgan bo“lib, ular
talabalar va yosh tadgiqotchilarning metodologik kompetensiyasini rivojlantirishga xizmat gilmoqda.

Olingan natijalar talabalarni ilmiy faoliyatga yo‘naltirish jarayonlarini boshgarishda pedagogik
mexanizmlarni takomillashtirish oliy ta’lim muassasalarida ilmiy salohiyatni oshirish, innovatsion
muhitni mustahkamlash va ragobatbardosh ilmiy kadrlar tayyorlashning muhim omili ekanini
tasdiglaydi. Mazkur yondashuv oliy ta’lim tizimida ilmiy boshgaruvni modernizatsiya gilish hamda
talabalar tadgiqotchilik madaniyatini shakllantirishning samarali modeli sifatida tavsiya etiladi [1].

Mazkur tadgigot doirasida ishlab chigilgan innovatsion boshgaruv modeli talabalarning ilmiy
faoliyatga bosgichma-bosgich integratsiyasini nazarda tutadi. Modelning konseptual asosini
kompetensiyaviy, tizimli va faoliyatga yo*naltirilgan yondashuvlar tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar
talabalarda nafagat nazariy bilimlarni, balki mustaqil ilmiy izlanish olib borish, muammoni aniglash,
ilmiy faraz ilgari surish, metod tanlash va natijalarni tahlil gilish ko‘nikmalarini shakllantirishga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, ilmiy faoliyatni boshgarish jarayonida individual rivojlanish
trayektoriyasini belgilash mexanizmi taklif etildi, bu esa har bir talabaning gizigishi va salohiyatidan
kelib chigib ilmiy yo*‘nalishini aniglash imkonini beradi.

Tadgigotning amaliy bosgichida talabalarning ilmiy faoliyatga tayyorgarlik darajasi diagnostik
metodlar asosida o‘rganildi. Olingan natijalar asosida motivatsion rag*batlantirish, ilmiy mentorlik va
metodologik seminarlar tizimi takomillashtirildi. 1lmiy to‘garaklar faoliyatini gayta tashkil etish,
fakultet miqyosida “Yosh tadgiqotchilar forumi”ni yo‘lga go‘yish hamda talabalar ilmiy ishlari
portfelini shakllantirish kabi mexanizmlar samarali natija berdi. Monitoring jarayonida talabalarning
ilmiy magolalari soni, konferensiyalardagi ishtiroki, grant loyihalaridagi faolligi hamda startap
tashabbuslari ko‘rsatkichlari asosiy indikator sifatida belgilandi.

Tajriba-sinov ishlari natijalari shuni ko‘rsatdiki, tizimli boshgaruv asosida tashkil etilgan ilmiy
faoliyat talabalarda tadgiqotchilik madaniyati va innovatsion fikrlashni sezilarli darajada rivojlantiradi.
Xususan, ilmiy muhitni yaratish, akademik halollik tamoyillarini targ‘ib etish va ilmiy rahbarlikning
samarali modelini joriy etish ilmiy natijadorlikni oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Shuningdek,
talabalar o‘rtasida ilmiy hamkorlikni Kkuchaytirish, xalgaro ma’lumotlar bazalari bilan ishlash
ko*nikmalarini shakllantirish hamda ilmiy yozuv madaniyatini rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilandi.

Tadgigot natijalarining muhim jihatlaridan biri shundaki, ishlab chigilgan boshgaruv modeli
oliy ta’lim muassasasining strategik rivojlanish dasturi bilan uyg‘unlashtirildi. Bu esa ilmiy faoliyatni
boshqarishni alohida jarayon sifatida emas, balki ta’lim, innovatsiya va ijtimoiy hamkorlik bilan
integratsiyalashgan tizim sifatida ko‘rish imkonini berdi. Natijada talabalar ilmiy faoliyatining
bargaror o‘sish dinamikasi ta’minlandi hamda yosh ilmiy kadrlar zaxirasini shakllantirish uchun
metodik asos yaratildi.

Xulosa sifatida ta’kidlash joizki, talabalar tadgiqotchilik salohiyatini rivojlantirishning
innovatsion boshgaruv modeli oliy ta’lim tizimida ilmiy faoliyatni samarali tashkil etishning muhim
omili hisoblanadi. Mazkur model ilmiy kompetensiyalarni shakllantirish, metodologik tayyorgarlikni
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kuchaytirish va innovatsion muhitni barqaror rivojlantirishga xizmat giladi hamda xalgaro ta’lim

maydonida ragobatbardosh ilmiy kadrlar tayyorlash uchun mustahkam pedagogik asos yaratadi.
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