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Annorausi: Mazkur magolada ta’lim muassasalarida personalni motivatsiyalash mazmuni
yoritilgan. Ta’lim muassasalarida personalni motivatsiyalash tizimi o‘zining ko‘p qirraliligi,
ijtimoiy yo‘naltirilganligi va faoliyat natijalarining uzog muddatli xususiyatga ega ekanligi bilan
boshga sohalardan farq giladi. Mazkur tizimni samarali tashkil etishda personal tarkibining turli
toifalardan iborat ekanligini inobatga olish muhim ahamiyat kasb etadi

Kalit so‘zlar: motivatsiya, ta’lim muassasalari, personal, tizimi pedagog xodimlar,
ma’muriy personal va yordamchi xodimlarning mehnat faoliyati, ehtiyojlari va rag*batlantiruvchi
omillari.

AHHOTanuA. B naHHOW cTaThe paccMaTpUBAETCA CONEPKAHWE MOTHBALIMM IIEPCOHANA B
o0Opa3oBaTeNbHBIX yupexkaeHusx. CucremMa MOTHBAlMM TIEpCOHaTa B 00pa30BaTEIbHBIX
VUPSKICHUSIX OTJIMYAeTCs OT JAPYruX o0NacTeil CBOEH MHOTOTPAHHOCTHIO, COLMAIBHOM
HAIIPaBJICHHOCTBI0 M JOJITOCPOYHBIM XapaKTEPOM pe3yJbTaTOB CBOEH AesaTenbHOCTH. [lpm
3¢ GEeKTUBHON OpraHU3aIMK YTONH CUCTEMbI BAXXHO YUYUTHIBATH TOT (aKT, YTO KaapOBasi CTPYKTypa
COCTOWT M3 PA3JIUYHBIX KATETOPUM.

KarouyeBble cJjoBa. MOTHBaIud, 06pa30BaTeJ'IBHI>Ie YUpEKACHUS, IIEPCOHANI, CHUCTEMA,
TPYAOBasg JEATENbHOCTh, TMOTPEOHOCTH H MOTHBHUpYIOMIHE (DAKTOPBI MENarormyecKkoro,
AIMUHHUCTPATUBHOTO U BCIIOMOTATCIIbHOT'O IICPCOHAJIA.

Abstract: This article discusses the content of personnel motivation in educational
institutions. The system of personnel motivation in educational institutions differs from other areas
in its versatility, social orientation and long-term nature of the results of its activities. In the
effective organization of this system, it is important to take into account the fact that the personnel
structure consists of different categories
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Milliy igtisodiyotda keng ko*lamli, har taraflama chuqur o“zgartirishlarga kirishilar ekan, eng
avvlo igtisodiyotni tizimli va tarkibiy jihatdan izchil yangilash ustuvor ahamiyatga egadir. Mamla-
katimizda ham ana shu yo‘nalishdagi islohotlardan igtisodiyotda makroiqgtisodiy mutanosiblikni
ta’minlash, yetakchi o‘rin tutishi lozim bo‘lgan ishlab chigarish soha va tarmoglarini jadal
rivojlantirish, shu bilan birga O‘zbekistonning o‘ziga xos demografik xususiyatlari, ish bilan
bandlik, aholi daromadlarini ko*paytirish bilan bog‘lig o‘ta muhim muammolarni hal etish maqgsadi
ko*zlanmoqda.

Ta’lim muassasalarida personalni motivatsiyalash tizimi o‘zining ko‘p qirraliligi, ijtimoiy
yo‘naltirilganligi va faoliyat natijalarining uzoq muddatli xususiyatga ega ekanligi bilan boshga
sohalardan farq giladi. Mazkur tizimni samarali tashkil etishda personal tarkibining turli toifalardan
iborat ekanligini inobatga olish muhim ahamiyat kasb etadi. Jumladan, pedagog xodimlar,
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ma’muriy personal va yordamchi xodimlarning mehnat faoliyati, ehtiyojlari va rag*batlantiruvchi
omillari o‘zaro farq giladi. Shu bois, ularni motivatsiyalashda differensial va individual yondashuv
talab etiladi.

Pedagog xodimlar motivatsiyasi: pedagog xodimlar ta’lim jarayonining asosiy sub’ekti
hisoblanib, ularning motivatsiyasi bevosita ta’lim sifatiga ta’sir ko‘rsatadi. Pedagogik faoliyatning
0°ziga xos jihati shundaki, uning natijalari moddiy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki o‘quvchilarning
bilim darajasi, tarbiyasi va ijtimoiy rivojlanishi bilan baholanadi.

Pedagoglar motivatsiyasida nomoddiy omillar ustuvor ahamiyatga ega. Jumladan:

- kasbiy e’tirof va ijtimoiy nufuz;

- 0“gituvchining jamiyatdagi mavqei;

- ijodiy erkinlik va pedagogik tashabbusni qo‘llab-quvvatlash;

- 0‘quv jarayonini mustaqil tashkil etish imkoniyati;

- 0‘quvchilar muvaffagiyati orgali ma’naviy qonigish olish.

Shu bilan birga, zamonaviy sharoitda pedagoglar uchun quyidagi omillar ham muhim
ahamiyat kasb etmoqda:

- malaka oshirish va gayta tayyorlash imkoniyatlari;

- innovatsion ta’lim texnologiyalarini o“zlashtirish;

- ilmiy-tadqgiqot faoliyatida ishtirok etish;

- xalgaro tajriba almashish imkoniyatlari.

Pedagoglar motivatsiyasini oshirishda rag‘batlantirishning kompleks tizimini shakllantirish
zarur bo‘lib, u moddiy (ish haqi, mukofotlar) va nomoddiy (e’tirof, maqtov, kasbiy o‘sish)
omillarni uyg“unlashtirishni talab etadi.

Ma’muriy personal motivatsiyasi: ma’muriy personal ta’lim muassasasining boshgaruv
jarayonini tashkil etuvchi muhim bo*g‘in hisoblanadi. Ularning faoliyati ta’lim jarayonini
muvofiglashtirish, resurslarni tagsimlash va boshqgaruv garorlarini amalga oshirish bilan bog‘lig.

Ma’muriy xodimlar motivatsiyasida quyidagi omillar ustuvor hisoblanadi:

- Xizmat lavozimi bargarorligi va mansab o‘sishi imkoniyati;

- boshqgaruv jarayonida ishtirok etish darajasi;

- garor gabul gilishda mustaqillik;

- rahbariyat tomonidan ishonch va qo‘llab-quvvatlash;

- mehnat natijalarining adolatli baholanishi.

Ma’muriy personal uchun samarali motivatsiya tizimi ularning boshgaruv kompetensiyalarini
rivojlantirish bilan bog‘lig bo‘lishi lozim. Buning uchun: liderlik qobiliyatlarini rivojlantirish;
strategik fikrlashni shakllantirish; zamonaviy boshgaruv texnologiyalarini o‘zlashtirish muhim
ahamiyatga ega.

Shuningdek, ma’muriy xodimlarni rag‘batlantirishda ularning tashabbuslari va innovatsion
g‘oyalarini go‘llab-quvvatlash muhim hisoblanadi. Bu esa muassasada samarali boshgaruv
mubhitini shakllantiradi.

Yordamchi personal motivatsiyasi: yordamchi personal (texnik xodimlar, xizmat
ko‘rsatuvchi xodimlar va boshqalar) ta’lim muassasasining uzluksiz faoliyat yuritishini
ta’minlovchi muhim tarkibiy qism hisoblanadi. Ular bevosita ta’lim jarayonida ishtirok etmasada,
uning samarali tashkil etilishiga xizmat giladi.

Yordamchi personal motivatsiyasida asosiy e’tibor quyidagi omillarga garatiladi:

- mehnat sharoitlarining qulayligi;

- ish hagining barqarorligi;

- ijtimoiy himoya va kafolatlar;

- mehnat natijalarining gadrlanishi;
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- ish joyidagi ijobiy mubhit.

Bunda xodimlar uchun oddiy va tushunarli rag*batlantirish mexanizmlari muhim hisoblanadi.
Jumladan:

- muntazam mukofotlash;

- ijtimoiy imtiyozlar;

- ish sharoitlarini yaxshilash;

- rahbariyat tomonidan e’tibor va hurmat.

Yordamchi personalni motivatsiyalashda ularni jamoaning ajralmas gismi sifatida gabul
gilish va ularning mehnatiga munosib baho berish muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa o‘rnda shun aytsh mumekinki, ta’lim muassasalarida personalni motivatsiyalash tizimi
har bir toifa xodimlarining ehtiyojlari va faoliyat xususiyatlaridan kelib chiggan holda tashkil
etilishi lozim. Pedagoglar uchun ma’naviy va kasbiy omillar, ma’muriy personal uchun boshgaruv
va mansab omillari, yordamchi xodimlar uchun esa ijtimoiy-igtisodiy omillar ustuvor ahamiyat
kasb etadi.

Differensial va kompleks motivatsiya tizimini joriy etish ta’lim muassasasining umumiy
samaradorligini oshirish va inson resurslaridan ogilona foydalanishga xizmat giladi.
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