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Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznes subyektlari faoliyati samaradorligini baholash
masalalari tadqiq etilgan. Tadgigotda kichik biznes samaradorligini aniglashda qo‘llaniladigan
an’anaviy ko‘rsatkichlarning cheklangan jihatlari asoslab berilgan hamda ularni bartaraf etishda
umumiy (integral) indeks yondashuvidan foydalanish zarurati yoritilgan. Umumiy indeks asosida
baholash kichik biznes faoliyatini ko*p omilli va kompleks tahlil gilish imkonini berishi, shuningdek,
hududiy iqtisodiy rivojlanish darajasini aniglashda muhim ahamiyat kasb etishi ilmiy jihatdan
asoslangan. Tadgiqgot natijalari kichik biznes samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chigishda metodologik asos bo‘lib xizmat qgilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, samaradorlik, umumiy indeks, ko‘rsatkich, baholash, hududiy
rivojlanish, zamonaviy yondashuvlar.

Annomayusa. B Oannou cmamve uUCCIeOVIOMCS B0NPOCHL OYeHKU dhdexmusHocmu
dessmenbHoCmu CyObeKmos manozo busneca. B pabome 060cnoganvl oepanuienHvle 603MOMCHOCTIU
MPaouyUOHHbIX NOKA3ameinell, NPUMeHIeMbIX npu onpeoenenuu 3 ekmusHocmu Mauioeo busteca, a
mMakice packpolma HeobXo0UMOoCb UCNONIb308AHUS NOOX00d HA 0CHose 0bwe2o (unmezpanbio2o)
unoexkca ons ux npeoodonenus. Hayuno obocnosamno, umo oyenxa Ha ocHoge 00wWe20 uHoexkca
n0380.J5em Npo8oOUNb MHO2OMAKMOPHBLIL U KOMNIEKCHbIU AHAAU3 0esimelbHOCIU MAl020 Ou3Hecd,
a makoice umMeem GadxyCHoe 3Hayenue sl onpedeﬂeuuﬂ YPOBHA pecUOHATIbHO20 IKOHOMUYECKO20
paseumiul. Pe3yﬂbmambz UCCAe006aHUs mozym  ClLyaHcuniob Memoo0I02UYeCKOl OCHOB0U  Ois
Paspabomru NPaAKmMu4ecKux peKomeHoayutl no noGbluLeHUI0 dppexmusnocmu manoeo busmecd.

Knroueesvle cnosa. manviii 6usnec, spgexmusnocmsp, o0b0wWuUll UHOEKC, NOKA3amenb,
cmamucmu4ecKkas oyenKka, pecuoHaibHoe paszeumue, CO8pemMeHnble no0xo0wl.

Abstract: This article examines the issues of assessing the performance efficiency of small
business entities. The study substantiates the limitations of traditional indicators used to evaluate
small business efficiency and highlights the necessity of applying a general (integral) index approach
to overcome these limitations. It is scientifically justified that assessment based on a general index
enables a multifactor and comprehensive analysis of small business activities and plays an important
role in determining the level of regional economic development. The research findings may serve as
a methodological basis for developing practical recommendations aimed at improving small business
efficiency.

Keywords: small business, efficiency, general index, indicator, statistical assessment, regional
development, modern approaches.
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Kirish. Zamonaviy igtisodiy rivojlanish sharoitida kichik biznes subyektlari milliy
igtisodiyotning bargaror o‘sishini ta’minlovchi muhim institutlardan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Kichik biznesning iqtisodiy faollikni oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi
daromadlari darajasini yaxshilash hamda hududlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida tutgan o‘rni tobora
kuchayib bormoqgda. Shu bois kichik biznes faoliyatining samaradorligini ilmiy asosda baholash
masalasi alohida ahamiyat kasb etadi.

Amaliyotda kichik biznes samaradorligini aniglash ko‘pincha alohida igtisodiy va moliyaviy
ko‘rsatkichlarga tayangan holda amalga oshiriladi. Biroq bunday yondashuvlar kichik biznes
faoliyatining murakkab va ko*p girrali xususiyatlarini to‘lig ifodalab bera olmaydi. Chunki kichik
biznes samaradorligi fagat moliyaviy natijalar bilangina cheklanmay, ishlab chigarish, mehnat
resurslaridan foydalanish, investitsion faollik va bozor sharoitlariga moslashuv darajasi kabi omillar
bilan ham belgilanadi[6].

Mazkur holatlar kichik biznes samaradorligini baholashda kompleks va tizimli
yondashuvlardan foydalanish zaruratini yuzaga keltiradi. Xususan, turli ko‘rsatkichlarni yagona
mezon asosida umumlashtirish imkonini beruvchi umumiy (integral) indeks yondashuvi kichik biznes
faoliyatining real holatini yanada anigroq baholashga xizmat qgiladi[7].

Asosiy gism. Kichik biznes samaradorligini baholash masalasi igtisodiy adabiyotlarda uzoq
yillardan buyon muhokama qilinib kelinmogda. An’anaviy yondashuvlarda samaradorlik asosan
moliyaviy natijalar — foyda, rentabellik, tushum va xarajatlar nisbatlari orgali aniglangan[3]. Biroq
bunday yondashuvlar kichik biznes faoliyatining murakkab va ko‘p omilli xususiyatlarini to‘liq aks
ettira olmaydi[2].

Zamonaviy boshqgaruv amaliyotida korxona yoki tashkilot faoliyatini fagat moliyaviy natijalar
orqgali baholash yetarli emasligi ilmiy va amaliy jihatdan isbotlangan[9], [10]. Shu sababli so‘nggi
yillarda dunyo tajribasida keng qo‘llanilayotgan yondashuvlardan biri bu — Muvozanatli
ko*rsatkichlar tizimi (Balanced Scorecard, BSC) hisoblanadi[4]. Ushbu yondashuv 1990-yillarda R.
Kaplan va D. Norton tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, u korxona faoliyatini fagat moliyaviy
ko‘rsatkichlar orgali emas, balki strategik magsadlarni to‘rtta asosiy yo‘nalish: moliyaviy natijalar,
mijozlar qoniqishi, ichki jarayonlar hamda o'sish va rivojlanish nuqtayi nazaridan kompleks
baholashga asoslanadi. Mazkur yo nalishlar o‘zaro integratsiyalashgan bo‘lib, korxonaning gisga va
uzoq muddatli magsadlarini uyg*‘unlashtirishga xizmat giladi. Shu jihatdan, BSC yondashuvi kichik
biznes subyektlarida strategik rejalashtirish va faoliyat samaradorligini baholashning muhim
vositasiga aylanmoqgda.

BSC usuli rivojlangan davlatlarda korxona samaradorligini strategik boshqarish vositasi
sifatida keng tatbiq etilib, AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya, Singapur
kabi mamlakatlarda igtisodiyotning turli tarmoglarida faol qo‘llanilmoqda. O‘zbekiston sharoitida esa
bu yondashuv hali keng joriy etilmagan bo‘lib, aynigsa kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatini
baholashda BSC imkoniyatlaridan foydalanish istigbollari katta ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston olimlarining tadgiqotlarida ham kichik biznes samaradorligini alohida
ko'rsatkichlar asosida baholash masalalari keng yoritilgan[1], [5], [8], [11], [12]. Xususan, alohida
ko‘rsatkichlar asosida olingan natijalar ko*pincha bir tomonlama bo‘lib, real igtisodiy holatni to‘liq
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aks ettirmaydi. Shu bois integral indekslardan foydalanish kichik biznes rivojlanish darajasini
aniglashda muhim metodologik vosita sifatida garalmoqda.

Mazkur tadgigotda kichik biznes samaradorligini baholashda umumiy indeks yondashuvidan
foydalanish taklif etiladi. Umumiy indeks quyidagi asosiy bosgichlar asosida shakllantiriladi:

ekichik biznes samaradorligini aks ettiruvchi moliyaviy,
Ko‘rsatkichlarni tanlash ishlab chigarish va mehnat ko*rsatkichlari aniglanadi

sturli o*lchov birliklaridagi ko*‘rsatkichlar
Standartlashtirish taggoslanadigan holatga keltiriladi

Og‘irlik koeffitsientlarini

. ehar bir ko‘rsatkichning umumiy indeksdagi ahamiyati
aniglash b d ’ ¢

belgilanadi

sstandartlashtirilgan ko‘rsatkichlar asosida umumiy

Integ raI mdeksm samaradorlik indeksi shakllantiriladi

hisoblash

Ushbu metodologiya kichik biznes subyektlari faoliyatini hududlar kesimida baholash, ularni
giyoslash va samaradorlik darajasiga ko‘ra guruhlash imkonini beradi.

Umumiy indeks asosida baholash kichik biznes samaradorligini aniglashda bir qator
ustunliklarga ega. Avvalo, bu yondashuv alohida ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovutlarni yumshatadi
va kompleks baholashni ta’minlaydi. Ikkinchidan, umumiy indeks hududlar o‘rtasida kichik biznes
rivojlanish darajasidagi farglarni aniglash imkonini beradi. Uchinchidan, mazkur yondashuv asosida
igtisodiy siyosatni takomillashtirishga garatilgan aniq tavsiyalar ishlab chigish mumkin.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes samaradorligini baholashda umumiy
indeksdan foydalanish an’anaviy yondashuvlarga nisbatan ancha samarali bo‘lib, igtisodiy tahlil
sifatini oshiradi.

Xulosa. Kichik biznes subyektlarining samaradorligi hududiy miqyosda bir xil emas. Bunga
hududlarning iqtisodiy salohiyati, investitsiya oqgimi, infratuzilma darajasi, mehnat resurslari sifati,
bozor hajmi va boshga ko‘plab omillar ta’sir ko‘rsatadi. Hududlarda kichik biznes samaradorligini
baholash nafagat mavjud rivojlanish holatini aniglash, balki kelgusida ragobatbardoshlikni oshirish
bo‘yicha aniq strategik garorlar gabul gilish imkonini ham beradi.

So‘nggi yillarda igtisodiy tahlilda integral (umumiy) indekslardan foydalanish keng go‘llanila
boshladi. Integral indekslar turli o‘lchov birliklariga ega ko‘rsatkichlarni yagona mezonga keltirish
orqgali obyektlarni giyosiy tahlil gilish imkonini beradi. Hududlar va tarmoglar kesimida olib borilgan
tadgigotlar umumiy indeks yondashuvi baholash natijalarining ishonchliligini oshirishini
ko‘rsatmoqda®.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes samaradorligini baholashda umumiy indeksdan
foydalanish ilmiy va amaliy jihatdan asosli hisoblanadi. Integral yondashuv kichik biznes faoliyatini
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ko‘p omilli va kompleks tahlil gilish imkonini beradi hamda hududiy iqgtisodiy rivojlanishni
baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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